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¿Más actividad significa más impacto? 

Un modelo práctico para hacer visible la contribución de Medical Affairs  

PONENCIA PRÁCTICA 25 MIN + 5 MIN PREGUNTAS CASO INDUSTRIAL ANONIMIZADO 

La contribución de Medical Affairs no se demuestra acumulando actividad, sino trazando cómo 
el trabajo relevante se transfiere a decisiones mejor informadas. 

 

EL RETO INDUSTRIAL 

Muchas organizaciones pueden cuantificar lo que hace 
Medical Affairs, pero no explicar de forma consistente qué 
cambia gracias a ese trabajo. Las métricas de volumen 
describen ejecución; no evidencian contribución. 

LA PREGUNTA QUE GUÍA LA SESIÓN 

¿Cómo puede Medical Affairs conectar actividad, 
calidad y transferencia de conocimiento con 
decisiones sin atribuirse resultados que 
dependen de múltiples funciones? 

 EL MODELO DE VALOR 
 

ACTIVIDAD 
Qué hacemos › 

CALIDAD 
Cómo lo hacemos › 

TRANSFERENCI
A 

Cómo viaja y se 
utiliza 

› 

CONTRIBUCIÓN 
AL IMPACTO 

Qué decisiones o 
capacidades ayuda 

a mejorar 

 
 
APLICACIÓN PRÁCTICA 

1 Conversaciones científicas con 
stakeholders del ecosistema de 
salud. 

 

2 Generación, priorización y 
activación de insights. 

 

3 Colaboración cross-functional y 
uso interno del conocimiento. 

 

QUÉ SE LLEVA LA AUDIENCIA 

✓ Un marco diagnóstico para 
revisar las métricas actuales. 

 

✓ Criterios para diferenciar 
volumen, calidad y valor. 

 

✓ Preguntas para localizar brechas 
entre conocimiento y decisión. 

 

✓ Una narrativa de contribución 
rigurosa, trazable y creíble. 

 

 

INDEPENDENCIA E INTEGRIDAD CIENTÍFICA 
Propuesta original desarrollada específicamente para Making 
Pharma Spain 2027. Contenido educativo, independiente y no 
promocional. Sin nombres de clientes, productos, información 
confidencial, servicios comerciales ni plataformas tecnológicas 
específicas. 

PONENTE 

Martina Riosalido Montero 
Fundadora y consultora estratégica en Medical Affairs 
Doctoranda · UIC Barcelona 
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Does More Activity Mean More Impact? 

A practical model for making the contribution of Medical Affairs visible 

PRACTICAL PRESENTATION 25 MIN + 5 MIN Q&A ANONYMISED INDUSTRY CASE 

The contribution of Medical Affairs is not demonstrated by accumulating activity, but by 
tracing how relevant work is transferred into better-informed decisions. 

 

THE INDUSTRY CHALLENGE 

Many organisations can quantify what Medical Affairs does, 
but cannot consistently explain what changes because of that 
work. Volume metrics describe execution; they do not 
evidence contribution. 

THE GUIDING QUESTION 

How can Medical Affairs connect activity, 
quality and knowledge transfer with decisions 
without over-attributing outcomes that depend 
on multiple functions? 

 THE VALUE MODEL 
 

ACTIVITY 
What we do › 

QUALITY 
How we do it › 

TRANSFER 
How knowledge 

travels and is used › 

CONTRIBUTION 
TO IMPACT 

Which decisions or 
capabilities it 
helps improve 

 
 
PRACTICAL APPLICATION 

1 Scientific conversations with 
healthcare ecosystem 
stakeholders. 

 

2 Insight generation, prioritisation 
and activation. 

 

3 Cross-functional collaboration 
and internal use of knowledge. 

 

WHAT PARTICIPANTS WILL TAKE AWAY 

✓ A diagnostic framework for 
reviewing current metrics. 

 

✓ Criteria for distinguishing volume, 
quality and value. 

 

✓ Questions for identifying gaps 
between knowledge and decision. 

 

✓ A rigorous, traceable and credible 
contribution narrative. 

 

 

INDEPENDENCE AND SCIENTIFIC INTEGRITY 
Original proposal developed specifically for Making Pharma Spain 
2027. Educational, independent and non-promotional content. No 
client names, products, confidential information, commercial 
services or specific technology platforms. 

SPEAKER 

Martina Riosalido Montero 
Founder and Strategic Medical Affairs Consultant 
Doctoral Researcher · UIC Barcelona 

 


